17/04/2018

PARECER N°:

PROCESSO N°:

PROCEDENCIA:

INTERESSADO:

DATA:

CLASSIFICACAO

TEMATICA:

SEI/GOVMG - 0550060 - Parecer Juridico

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

ADVOCACIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

15.977/2018/CJ/AGE-AGE

1080.01.0002675/2018-80

CEMIG

Diretor Juridico da CEMIG

11/04/2018

Direito Administrativo e outras matérias de Direito Publico. Empresas Publicas. Sociedades de Economia Mista.

ASSUNTO: Novo Estatuto Social da CEMIG e adequagiio & Lei n® 13.303/2016 e Decreto Estadual n° 47.154/2017.

DIREITO ADMINISTRATIVO. DIREITO SOCIETARIO. ESTATUTO SOCIAL DA CEMIG. REGULAMENTO
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Sugerem-se modificagdes formais ¢ materiais para adequago do Estatuto Social da CEMIG 4 novel legislagiio que disciplina o
regime normativo das companhias estatais. Suscitam-se precauges a serem avaliadas, tomando em contexto peculiaridades
envolvendo a CEMIG, e questdes interpretativas controvertidas da legislagio, que podem vir a ser dirimidas em sede

estatutaria, k

RELATORIO

Aporta a esta Consultoria Juridica oficio encaminhado pelo limo. Sr. Diretor Juridico da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG,

solicitando avaliagdo e eventuais sugestdes quanto @ minuta do novo Estatuto Social da CEMIG e do Regulamento Interno de LicitagBes e Contratos da
companhia, anexados em cdpia, alterados para harmonizarem-se as disposicdes contidas na Lei n2 13.303/2016 e Decreto Estadual n2 47.154/2017.

E o breve relato, passando-se & apreciacgao.

PARECER

Tendo em vista que foram constituidos grupos de trabalho especificos para a elaboragiio do Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos

da companhia, inclusive tendo a procuradora signatdria desta peca composto um destes grupos, a analise que aqui serd empreendida se concentrard no
novo Estatuto Social da CEMIG. A fim de ser apresentada de forma mais didética e compreensivel, serio expostas, uma a uma, sugestdes para possivel
incorporagdo. £ o que se passa a fazer.

1) Do artigo 7°do Estatuto Social

Art. 72 - Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros suficientes para pagar dividendos a seus acionistas, o Estado
de Minas Gerais assegurara as a¢bes do capital da Companhia emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de particular,

dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos do art. 92 da Lei Estadual n® 828/1951 e da Lei Estadual n®
15,290/2004. (g/n)

Observa-se que o artigo 92 da Leij Estadual ne 828/1951 foi revogado pelo artigo 52 da Lei ne 15.290/2004, sendo substituido pelo artigo 4¢

desta Ultima. Nesse sentido, a redagdo correta do dispositivo estatutdrio em questdo seria: “Nos exercicios em que a Companhia ndo obtiver lucros
suficientes para pagar dividendos a seus acionistas, o Estado de Minas Gerais assegurard ds agdes do capital da Companhia emitidas até 5 de agosto de
2004, de propriedade de particular, dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nos termos do art. 42 da Lei Estadual n€ 15.290/2004".

1) Do artigo 12°, § 11°, do Estatuto Social

Art. 122 (...) § 11 - Visando o aprimoramento da Companhia, anualmente, os_membros do Conselho_de Administragio
deverdo submeter-se a avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, observados os seguintes quesitos minimos: (...) (g/n)

Importa notar que o artigo 13 da Lei n? 13.303/2016 dispSe que tanto a Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI), como a Avaliagio de

Desempenho Coletivo {ADC), ambas de periodicidade anual, abarcarfo administradores e membros de comités, e ndo apenas membros do Conselho de
Administrag&o como o suso dispositivo transparece. Do género “administradores” extrai-se duas categorizaces, quais sejam, os (I} membros do Conselho
de Administragéo, e os (II) membros da Diretoria. Nesse sentido, os membros do Conselho de Administragio, os membros da Diretoria, e os membros dos
Comités estardo sujeitos as ADIs e ADCs, de periodicidade anual. Em assim sendo, recomenda-se que o dispositivo ora em analise seja reformulado do
seguinte modo: “Art. 122{...) § 11 — Visando o aprimoramento da Companhia, anualmente, os administradores e membros dos comités deverdo submeter-
se a avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, observados os seguintes quesitos minimos (...)".
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1) Do artigo 13°, § 6°, do Estatuto Social e da remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo

Artigo 13, § 62 Os Conselhos de Administragdo das Subsidiarias Integrais Cemig Distribuigio S.A. e Cemig Geracdo e

Transmiss&io S.A. serSio constituidos, obrigatoriamente, pelos membros eleitos para o Conselho de Administragdo da
Companhia, mantendo-se mandatos unificados quanto a inicio e término.

Como a estrutura e composicdo do Conselho de Administragdo da CEMIG serd idéntica nas Subsidiarias integrais Cemig Distribuicdo S.A. e
Cemig Geraco e Transmissdo S.A., importa observar que fica comprometida a remuneracdo tripla dos membros que fazem parte dos Conselhos, por forga
do artigo 20 da Lei n® 13.303/16.[1] Nesse sentido, aventa-se a possibilidade de aposicio no estatuto desta vedac3o.

IV) Do artigo 14, pardgrafo inico — conselheiro eleito pelos empregados

Artigo 14 — Em caso de vaga no Conselho de Administragdo, a primeira Assembleia Geral Extraordindria procedera a eleicio de
novo membro, para o periodo que restava ao antigo Conselheiro

Paragrafo Unico — Na hipdtese prevista neste artigo, cabe 4 minoria eleger o novo membro do Conselho de Administra¢io, se
o antigo houver sido por ela eleito.

No caso de membro do Conselho de Administraggo eleito pelos empregados, como hé obrigatoriedade de reserva desta vaga a classe, ex vi
da Lei n2 13.303/2016 e do proprio Estatuto, recomenda-se que seja acrescentando ao paragrafo Gnico do artigo 14 referida ressalva.

V) Do artigo 18° do Estatuto Social, alinea ‘¢’

Artigo 18 Caberd ao conselho de Administragdo: (...)

¢) deliberar, previamente, a sua celebragio, sobre propostas de negécios juridicos entre a Companhia e quaisquer de seus
acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles controladas ou estejam sob seu controle comum,

bem como com as sociedades nas quais a Companhia participe do bloco de controle, exerca influéncia significativa ou seja
signatéria de acordo de acionistas; (g/n)

Tecnicamente, ndo se pode dizer que acionistas t&m controladores, pois o acionista controlador possui poder de controle sobre a
companhia, ndo sobre os acionistas minoritarios. Nesse sentido, recomenda-se pela supressdo deste trecho do dispositivo, perfazendo-se a seguinte
redacdo: “c) deliberar previamente, & sua celebragdo, sobre propostas de negdcios juridicos entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas ou empresas
que sejam por estes controladas, ou estejam sob seu controle comum, bem como com as sociedades nas quais a Companhia participe do bloco de controle,
exerca influéncia significativa ou seja signatdria de acordo de acionistas”. Ressalte-se que referido dispositivo da margem a interpretacbes diversas, como
no caso de também se referir a negdcios juridicos com subsidiérias, indagando-se, pois, se seria necessario acrescentar alguma ressalva nesse sentido

V1) Do artigo 185, alinea ‘i’, do Estatuto Social

i) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, entre empresas de renome internacional autorizadas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios a auditar companhias abertas;

Como esta contratacio e destituicdo serd precedida de opinido do Comité de Auditoria Estatudrio, por forca do artigo 24, § 19, |, da Lei n2
13.303/2016 e do artigo 27, ‘@’, do Estatuto, faz-se recomendac&o para que conste essa disposicio no artigo 18, alinea ‘i’

VII) Do artigo 18°, alinea ‘q’, do Estatuto Social

q) aprovar, na forma de seu Regimento Interno, a instituigio de comités — cujos pareceres ou deliberacdes n3o sfo condigo
necessaria para a deliberaggo das matérias no ambito do Conselho de Administracdo;
10.

Entende-se que a redacdo desse dispositivo possa ser aperfeigoada. Sugere-se a seguinte redagdo: “aprovar, na forma de seu Regimento
Interno, a institui¢do de comités, auxiliares do Conselho de Administragdo

VIII) Do artigo 18, alinea s’, do Estatuto Social

s} conduzir as atividades de auditoria interna;
1. Para ndo deixar margens a duvida, e pela razdo de que a 4rea de auditoria interna possui competéncia prépria, ainda que vinculada ao

Conselho de Administragdo (artigo 92, § 32, 1 e Il, da Lei n2 13.303/2016),[2] entende-se que a redagio desse dispositivo possa ser esmerada, perfazendo-
se a seguinte: “acompanhar as atividades de auditoria interna”.

IX) Do artigo 18, alineas ‘w’ e y’, do Estatuto Social

w) nomear e destituir o titular da drea de Auditoria Interna, escolhido dentre os empregados préprios de carreira; e,

y) eleger, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, 0s membros do Comité de Auditoria
Estatutdrio e destitui-los, a qualquer tempo, pelo voto justificado da maioria absoluta dos membros do Conselho de
Administragdo.
12. E necessario observar que a area de auditoria interna e o Comité de Auditoria Estatutdrio s3o concebidos para atuarem de forma
independente, de modo a que lhes sejam garantidos a isen¢do nas atividades de auditoria e de seu monitoramento, fiscalizando inclusive atos do préprio
Conselho de Administragdo. Com maior forga isso se aplica aoc Comité de Auditoria Estatutdrio, dado que é obrigatério ser-lhe asseguradas autonomia
operacional e dotacdo or¢amentaria prépria (artigo 24, § 79, da Lei n2 13.303/2016).[3] O Decreto Estadual n® 47.154/2017 e a Lei n2 13.303/2016 nio
trouxeram previsdo de destituigdo dos membros pertencentes a estas areas, constituindo, pois, uma inovagdo do Estatuto Social essa previsdo.
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Ndo obstante a necesséria deferéncia s justificativas que sejam apresentadas para a insercio desse preceito no Estatuto Social, é
necessdrio entrever que a sua aposi¢do possa comprometer a independéncia dos rgios de controle interno da companhia. Em assim sendo, entende-se

que a destituicio de titular de drea de Auditoria Interna sé possa ser realizada de forma motivada, em situacbes, a titulo de exemplo, em que 0 membro
ndo esteja cumprindo o seu mister.

Para o caso dos postos do Comité de Auditoria Estatutario, entende-se, com a devida vénia, que o mandato dos membros é irrevogavel, &
exce¢do do caso de auditor independente que fizer parte do Comité ser destituido pela companhia (cf. artigo 142, IX, da Lei n® 6.404/76){4] ou de outras
situagGes excepcionais. Caso assim ndo se procedesse, entende-se que seria gravemente comprometida a atuacio de referido Comité, esvaziando-se a sua
atuagdo.
15. Em assim sendo, sugere-se a seguinte redagdo para os dispositivos: “w) nomear e destituir de forma motivada o titular da drea de Auditoria

Interna, escolhido dentre os empregados préprios de carreira; e, y) eleger, na primeira reuniGo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, os
membros do Comité de Auditoria Estatutdrio.”

X) A competéncia do Conselho de Administragdo para elaboragdo de politica de participagées societdrias e a disposicdo contida no artigo 23, § 2°da Lei n°
13.30372016

16. Para além das atribui¢Ges do Conselho de Administragdo descritas no novo Estatuto Social da CEMIG, n3o cabe olvidar que também

compete a este érgdo societdrio a aprovagdo de politicas de participacdes societarias, nos termos do artigo 92 do Decreto Estadual n? 47,154/2017.[5]
Nesta toada, sugere-se acréscimo de alinea que preveja esta atribuicsio, ou acréscimo desta previs3o na alinea ‘@’ do artigo 18 do Estatuto Social.

17. Além disso, é de se observar que o Estatuto Social, na parte atinente ao Conselho de Administragdo, ndo trouxe previsdo expressa dos

relatdrios a serem comunicados & Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais. Recomenda-se pela introducdo desta obrigatoriedade, por forca de
expressa previsdo contida no artigo 23, § 29, da Lei n2 13.303/2016.[6)

XI) Do artigo 21 do Estatuto Social e da forma de aviso de reunides aos Diretores da Companhia

Art. 21 ~ A Diretoria Executiva reunir-se-d, ordinariamente, pelo menos 2 {duas) vezes por més e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2
(dois) dias, o qual, entretanto, sera dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores. As deliberagBes da Diretoria

Executiva serdo adotadas pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, em
caso de empate. (g/n)

18. Da mesma forma como colocado no artigo 15, § 12, do Estatuto Social da Companhia em relagdo a convocagdes dos membros do Conselho
de Administragdo para reunies, entende-se, por resguardo, que o aviso de reunides aos membros da Diretoria também deva ser dado por escrito ou por
correspondéncia eletrénica. Sugere-se, ent3o, a seguinte redagdo: “Art. 21 — A Diretoria Executiva reunir-se-d, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes
por més e, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por 2 (dois) Diretores, mediante aviso por escrito ou por
correspondéncia_eletrénica com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual, entretanto, serd dispensado no caso de estarem presentes todos 0s

Diretores. As deliberagBes da Diretoria Executiva serdo adotadas pelo voto da maioria de seus membros, cabendo go Diretor-Presidente o voto de
qualidade, em caso de empate.” (g/n)

XII) Da disposigio contida no artigo 23, § 6° do Estatuto Social

Art. 23 § 62 - A outorga de procuracbes deverd ser realizada pelo Diretor-Presidente conjuntamente com um Diretor,

ressalvada a competéncia definida na alinea “c”, inciso |, do artigo 22, para a qual ser exigida apenas a assinatura do Diretor-
Presidente (g/n)

19. A disposicdo acima em destague esta incorreta, pois a “alinea ‘c’, inciso |, do artigo 22" & inexistente. Nesse sentido, recomenda-se que seja
retificado este excerto, com a indicagio do dispositivo a que se pretenda fazer referéncia.

XII) Erro de estrutura linguistica do grupo nominal no artigo 24, inciso IX

Art. 24 (...) IX — do Diretor Gestdo de Pessoas: gerir processos e atividades relativos a recursos humanos, promogéo e
coordenagdo das politicas pessoal, conforme dispuser ato normativo préprio.

20. Necessdria a corregdo do erro de estrutura linguistica no grupo nominal do artigo 24, inciso IX: “Do Diretor [de] Gestdo de Pessoas”.

XIV) Competéncia da Diretoria para elaboragdo de politica de participacbes societdrias
21. Por simetria a outras atribui¢bes da Diretoria, notadamente a aprovagio do plano de organizacdo da Companhia, compete a Diretoria

formular a politica de participacBes societérias (vide observagdo “” acima), sendo esta aprovada pelo conselho de Administragdo. Assim, sugere-se que
essa seja incluida no rol de atribuigBes prevista para a Diretoria Executiva.

XV) Do caput do artigo 25 do Estatuto Social, o cardter consultivo do Comité de Auditoria Estatutdrio e de sua autonomia or¢amentdria

Art. 25 — O Comité de Auditoria é 6rgdo independente, de carster consultivo e permanente, com o objetivo de
assessoramento do Conselho de Administragiio, ao qual se reportara. (g/n)

22. Ainda que também tenha papel consultivo, o Comité de Auditoria Estatutdrio possui cardter proativo, para conduzir ou determinar a

realizacdo de consultas, avaliagbes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizagdo de especialistas externos
independentes, nos termos do artigo 24, § 72, da Lei n® 13.303/2016.[7) Nesse sentido, entende-se que, de modo a ndo engessar a atuacdio de referido
Comité, seja suprimida a express&o “cardter consultivo”, nos termos do caput do artigo 24 da Lei n2 13.303/2016.

23. Além disso, depreende-se, apés analisada toda a Se¢do do novo Estatuto Social da CEMIG que diz respeito ao Comité de Auditoria, que foi

omitida disposi¢cdo referente a autonomia orgamentdria deste érgdo, o que, entende-se, extirparia e violaria gravemente a autonomia do Comité,
projetado para atuar de forma independente. Nesse sentido, ex vi do artigo 24, § 72, da Lei n2 13.303/2016,[8] vislumbra-se como necessaria a aposi¢do
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expressa dessa disposicdo, sugerindo-se que o caput do artigo 25 seja assim redigido: “Art. 25 — O Comité de Auditoria, drgéo independente com dotagéo
orgamentdria propria, de cardter permanente, possui como objetivo o assessoramento do Conselho de Administragéo, ao qual se reportard.”

XVID) Do § 1°do artigo 25 do Estatuto Social e dos mandatos nio coincidentes dos membros do Comité de Auditoria Estatutdrio e dos membros independentes

Art. 25 § 12 - O Comité de Auditoria sera composto por 5 (cinco) membros indicados e eleitos pelo Conselho de
Administragdo, na primeira reunido que se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, para mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida 1 (uma) reeleico.

24, E de se observar que o artigo 37, § 52, do Decreto Estadual n® 47.154/2017[9] dispde que o mandato dos membros do Comité de Auditoria
Estatutdrio serd de dois ou trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma reeleigdo. Ex vi desse dispositivo, entende-se que o artigo 25, §
12 conflitaria, em termos, com essa prescri¢io do Decreto. Assim sendo, recomenda-se que o mandato dos membros n3o sejam coincidentes uns em
relagdo aos outros, razdo pela qual sugere-se que seja disposta ressalva nesse sentido.

25. Além disso, por for¢a do disposto no artigo 25, caput, da Lei n2 13.303/2016, a maioria dos membros do Comité de Auditoria Estatutario
serdo independentes. Ainda que ndo tenha nem a Lei nem o Decreto Estadual que a regulamentou trazido a significacdo do que seriam estes membros
independentes, pode-se, em interpretagdo analdgica ao artigo 22, § 12, da Lei n2 13.303/2016,[10] entender que os membros independentes do Comité
de Auditoria Estatudrio seriam aqueles que se caracterizassem pelas descricdes postas nos incisos do pardgrafo do referido artigo. Assim sendo,
recomenda-se que a redacdo do dispositivo do Estatuto Social seja a que se segue: “Art. 25 § 12 - O Comité de Auditoria seré composto por 5 (cinco)
membros, em sua maioria_independentes, indicados e eleitos pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido que se realizar apés a Assembleia
Geral Ordindria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reeleicdo” (g/n)

XVII) Do Parecer AGE n° 15.964/2018 e da relagGo com os 6rgdos de controle externo @ companhia

Art. 25. § 52 A restricio prevista no § 32 ndo serd oponivel aos 6rgdos de controle e fiscalizacio a que estd sujeita a
Companbhia, suas subsididrias e controladas, os quais terdo total e irrestrito acesso ao contetido das atas do Comité de
Auditoria, observada a obrigagdo de sigilo e confidencialidade

26. A Consultoria Juridica, instada a se manifestar sobre a competéncia da Controladoria Geral do Estado em relagdo as companhias estatais,
exarou o Parecer n2 15.964/2018, no qual aduziu que o controle exercido por esse 6rgdo deva ser adequado, motivado, razoavel e proporcional. Além
disso, entendeu-se que deva ser subsididrio ao controle interno da companhia. Nesse sentido, propde-se que seja incluido no Estatuto Social a
fundamentac&o juridica adotada no referido Parecer, modificando-se especificamente o artigo 25, § 52, supracitado, perfazendo-se a seguinte redacio:
“Art. 25, § 52 A restricdo prevista no § 32 néo serd oponivel aos drgdos de controle e fiscalizacdo a que estd sujeita a Companhia, suas subsididrias e
controladas, os quais terdo total e irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité de Auditoria, observadas a obrigacdo de sigilo e confidencialidade e a

XVII) Das reunides bimestrais do Comité de Auditoria Estatutdrio.

27. O artigo 24, § 32, da Lei n2 13.303/2016[L11] prescreve que o Comité de Auditoria Estatutério devera se reunir quando necessario, no
minimo bimestralmente, de modo que as informag8es contébeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagdo. O novo Estatuto Social da CEMIG n3o
dispds sobre a periodicidade sob a qual se realizardo as reunides do Comité. Recomenda-se, portanto, a insergdo, em paragrafo a parte no artigo 25 do
Estatuto, dessa disposi¢do, regrando-se a frequéncia sob a qual serdo realizadas as reunides, atendido o minimo bimestral prescrito na Lei n 13.303/2016

XIX) Da drea de gestdo de riscos e de mecanismos que garantam a sua atuacio independente

28. O Capitulo V do novo Estatuto Social da CEMIG, que dispde sobre as dreas de controle interno e, dentre elas, a area de gestdo de riscos, ndo
estabeleceu mecanismos que garantam a sua atuago independente, conforme prescreve o artigo 9, § 22, da Lei n2 13.303/2016.[12] Ainda que este
diploma n&o tenha arrolado quais mecanismos seriam esses, recomenda-se que sejam listados em Estatuto, de modo a salvaguardar a independéncia de
atuagdo da area de gestdo de riscos.

XX) Do § 2°do artigo 29 do Estatuto Social

Art. 29 § 22 - Os titulares das areas de controle serdo escolhidos dentre os empregados prdprios de carreira, observadas as
mesmas vedagdes utilizadas para a indicagdo de administradores da Companhia

29. E necesséario pontuar que a area responsavel pela verificacio de cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos devera ser vinculada ao
diretor-presidente e liderada por diretor estatutario, nos termos do § 22 do artigo 92 da Lei n? 13.303/2016.[13] Nesse sentido, recomenda-se pontuar
esta ressalva no artigo ora em destaque, indicando-se o diretor-estatutario ac qual a 4rea de gestio de riscos estara vinculada.

XX1) Do envio de relatorios peribdicos pela drea de gestio de riscos ao Comité de Auditoria Estatutdrio

30. O artigo 16, § 32, do Decreto Estadual n2 47.154/2017 dispbe que é necessario o envio de relatérios periddicos pela drea de gestio de riscos
ao Comité de Auditoria Estatutario. Entende-se que deve o estatuto especificar a periodicidade (intersticio) sob a qual deverdo ser enviados os relatérios.
Assim, recomenda-se aposi¢do neste sentido em paragrafo a parte no artigo 32 do Estatuto Social, que trata da drea de gestdo de riscos corporativos.

XXII) Do Capitulo VI do Estatuto Social e do funcionamento e das atribuicdes do Conselho Fiscal

31. Da leitura do Capitulo VI do novo Estatuto Social da CEMIG, observa-se que n3o foi exaurido o modus operandi do Conselho Fiscal da
companhia, o que contraria a prescricio contida no artigo 161 da Lei n? 6.404/1976[14] c/c artigos 13, IV, e 26 da Lei n? 13.303/2016.[15] Nesse sentido,
recomenda-se que seja desenvolvido como sera sua atuagio, listando-se suas competéncias e atribui¢des no dmbito da CEMIG (cf. artigo 163 da Lei n2
6.404/76),[16] tal como detalhado em relagdo ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da companhia.
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XXIII) Dos componentes do Conselho Fiscal da CEMIG

32. O artigo 240 da Lei n2 6.404/76[17] dispde que ao menos um membro e seu suplente serdo eleitos pelas Acdes Ordinérias, outro e
respectivo suplente pelas A¢Bes Preferenciais, ambos para o Conselho Fiscal. O artigo 26, § 22, da Lei n2 13.303/16[18] disp&e que ao menos um membro
eleito pelo acionista controlador devera ser servidor piblico com vinculo permanente com a Administragio Publica. Entende-se necessario que sejam
arroladas essas reservas de vagas no Estatuto Social da CEMIG, em seu Capitulo VI, que trata do Conselho Fiscal.

XXIV) Dos treinamentos periddicos de empregados e administradores

33. Necessario se faz observar que a Lei n2 13.303/2016, em seus artigos 9, § 19, e artigo 17, § 42,{19] estabelece treinamentos periddicos para
administradores e empregados da companhia, no minimo anual. Recomenda-se que o estatuto especifique a periodicidade destes treinamentos, bem
como de sua procedimentaliza¢io.

XXV) Consideragées finais — disposicbes controversas

34, Feitas estas consideracbes, ex vi da legislagdo pertinente (Lei n? 6.404/76, Lei n2 13.303/2016, Decreto Estadual 47.154/2017) passa-se
agora a tecerem-se outras, que apresentam certa margem a duvida quando da interpreta¢do da legislagio, podendo serem dirimidas com o acréscimo de
disposigdes no Estatuto Social da CEMIG. Preocupa-se por serem questSes que afetam o funcionamento e a composi¢cdo da companhia.

A} Superveniéncia de vedacéo de elegibilidade no curso do mandato

35. A legislagdo federal e o decreto estadual regulamentador ndo previram a superveniéncia de alguma das vedacBes de elegibilidade do
administrador ou membro de comité durante o curso do mandato (vide o caso do artigo 17, IlI, da Lei n2 13.303/16, que pode resultar em inelegibilidade
superveniente). Em ocorrendo esta situagdo, questiona-se sobre a destituigio do membro, ou se esta se procederia de forma automatica. Sugere-se seja
sopesado sobre a inclusio disso no Estatuto.

B) Conflitos de competéncia entre as dreas de controle

36. A legislagdo e o Estatuto Social n&o estabeleceram como se dara a resolugdio de conflitos de competéncia entre as dreas de controle interno.
Sugere-se, também, seja sopesado sobre a indicago de um érgdo para essa resolugéo (e.g., o Comité de Auditoria Estatutario).

C) Constituigdo do banco de dados eletrénico e Codigo de Etica e de Integridade

37. A legislacdio (artigo 86 da Lei n? 13.303/2016, caput e § 19; artigo 9, § 12 c/c artigo 14, da Lei n2 13.303/2016)[20] trouxe a previsdo de
constituicdo de banco de dados eletrdnico e elaborag&io de Cédigo de Etica e de Integridade. N3o obstante, n3o trouxe prazo nem a atribui¢do do érgdo
societdrio que deverd concebé-los e implementd-los. Constitui isto tema de apreenséio, tendo em vista que serdio importantes instrumentos para o
controle interno da companhia e para a transparéncia da ética, conduta e integridade de seus membros.

D) Da reelei¢do do membro independente do conselho de administragio

38. O artigo 22, § 12, IlI, da Lei n? 13.303/2016(21] dispds que o membro independente se caracteriza por n3o ter mantido, nos dltimos trés
anos, vinculo de qualquer natureza com a companhia ou seus controladores, que possa vir a comprometer sua independéncia. Referido dispositivo, nem o
Decreto Estadual regulamentador, ndo deixaram claro se seria possivel a reeleicdo deste membro ao Consetho de Administracgo, para fins de cdmputo das
vagas reservadas a membros independentes. Entende-se que, caso se entenda necessario, possa ser consignado no Estatuto Social sobre essa
possibilidade ou ndo.

E) Do monopdlio natural da CEMIG sobre os servigos de transmissdo, distribui¢iio e comercializagiio de energia elétrica no Estado de Minas Gerais e a vedacdo
constante na legisla¢do

39. Como a CEMIG opera em monopélio natural sobre os servigos de transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica no Estado
de Minas Gerais, a vedagdo constante no artigo 17, § 22, IV, da Lei n2 13.303/2016[22] e artigo 26, IX, do Decreto Estadual ne 47.154/2017,[23] traz
margem a duvidas sobre sua aplicabilidade. Do mesmo modo, o artigo 22, § 12, V, do Estatuto das Estatais, para os membros independentes.[24] O
alcance da expressdo “pessoa que tenha firmado contrato” contido na disposicdo da Lei Federal é dubio (se pessoa natural, juridica, sécio minoritario de
empreendimento, s6¢io majoritario, etc.). Aflige-se esta questdo por constituir vedagdo que impede a posse de administradores. Entende-se que essa seria
uma disposicdo inaplicével, justamente pelo monopélio natural da companhia, mas sugerindo-se sobre a avaliagio e sopesamento de incluir-se solugio no
Estatuto Social da Companhia.

CONCLUSAO

40. Acatadas as consideragBes e sugestdes discorridas ao longo deste parecer, vislumbra-se ndo haver dbice 3 aprovaciio do novo Estatuto
Social da CEMIG, n&o se prescindindo de anélise posterior, quando da adequacéo do Estatuto aos apontamentos feitos.

41. E 0 que nos parece, & superior consideragio.

Belo Horizonte, 11 de abril de 2018
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[1] Lein® 13.303, art. 20. E vedadaa participagdo remunerada de membros da administragio publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de
administrago ou fiscal, de empresa piblica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidi4rias.

[2] Lein® 13.303, art. 13, § 3°: A auditoria interna devera:
I - ser vinculada ao Conselho de Administragfo, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutério;

II - ser responsavel por aferir a adequagéio do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga ¢ a confiabilidade do
processo de coleta, mensurago, classificagdo, acumulagio, registro e divulgaciio de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstra¢des financeiras.

[3] Lei n° 13.303, art. 24, § 7° O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto, dentro de
limites aprovados pelo Conselho de Administragio, para conduzir ou determinar a realizagdio de consultas, avaliagdes e investigacBes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratagio e utilizagio de especialistas externos independentes.

[4] Lei n° 6.404/76 Art. 142. Compete ao conselho de administragio: (...) IX - escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

[5] Decreto n°® 47.154/2017, art. 9° — A empresa estatal que detiver participago equivalente a cinquenta por cento ou menos do capital votante em qualquer outra
empresa devera elaborar politica de participagdes societarias que contenha préticas de governanga e controle proporcionais 4 relevancia, 4 materialidade e aos riscos
do negécio do qual participe.

[6] Art. 23, § 2° Compete ao Conselho de Administragio, sob pena de seus integrantes responderem por omissio, promover anualmente anélise de atendimento das
metas ¢ resultados na execugdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas concluses e informé-las a0 Congresso Nacional, as
Assembleias Legislativas, 4 Camara Legislativa do Distrito Federal ou as Cimaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver.

[Z] Lein® 13.303, art. 24, § 7° O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia operacional e dotagio or¢amentéria, anual ou por projeto, dentro de
limites aprovados pelo Conselho de Administragio, para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagSes ¢ investigagSes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratagio e utilizagfio de especialistas externos independentes.

[8] Idem.

[9] Decreto Estadual n® 47.154/2017 § 5° — O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutirio serd de dois ou trés anos, ndo coincidente para cada
membro, permitida uma reeleiggo.

[10] Lei n° 13.303/2016, art. 22., § 1° O conselheiro independente caracteriza-se por:
I - ndo ter qualquer vinculo com a empresa ptiblica ou a sociedade de economia mista, exceto participagio de capital;

II - ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogio, de chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado
ou Municipio ou de administrador da empresa piblica ou da sociedade de economia mista;

III - néo ter mantido, nos tltimos 3 (irés) anos, vinculo de qualquer natureza com a empresa piiblica, a sociedade de economia mista ou seus controladores, que possa
vir a comprometer sua independéncia;

IV - ndo ser ou nio ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da empresa piblica, da sociedade de economia mista ou de sociedade controlada,
coligada ou subsidiaria da empresa piblica ou da sociedade de economia mista, exceto se o vinculo for exclusivamente com institui¢Ses piblicas de ensino ou
pesquisa;

V - ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da empresa piblica ou da sociedade de economia mista, de modo a implicar perda
de independéncia;

VI - ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos ou produtos & empresa publica ou 4 sociedade de
economia mista, de modo a implicar perda de independéncia;

VII - ndo receber outra remuneragio da empresa puiblica ou da sociedade de economia mista além daquela relativa ao cargo de conselheiro, 4 excegdo de proventos
em dinheiro oriundos de participagio no capital.

[11] Lei n® 13.303/2016, art. 24, § 30 O Comité de Auditoria Estatutério devers se reunir quando necessario, no mfnimo bimestralmente, de modo que as
informag3es contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgago.

[12] Lein® 13.303/2016, art. 9°, § 20 A érea responsavel pela verificagio de cumprimento de obrigagGes e de gesto de riscos devera ser vinculada ao diretor-
presidente e liderada por diretor estatutério, devendo o estatuto social prever as atribuigSes da 4rea, bem como estabelecer mecanismos que assegurem atuaco
independente.

[13] Idem.
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[14] Lein® 6.404/76, art. 161. A companhia terd um conselho fiscal ¢ o estatuto disporé sobre seu funcionamento, de modo permanente ou nos exercicios sociais em |
que for instalado a pedido de acionistas.

[15] Lei n® 13.303/2016, art. 13. IV - constituigdo e funcionamento do Conselho Fiscal, que exercera suas atribui¢Ses de modo permanente;
[16] Lei n° 6.404/76, art. 163. Compete ao conselho fiscal:

I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; (Redag¢o dada pela Lei n°
10.303, de 2001) i

II - opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessérias ou uteis a deliberagdo da
assembléia-geral;

III - opinar sobre as propostas dos érgdos da administragio, a serem submetidas 3 assembléia-geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures
ou bénus de subscrigio, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuigéio de dividendos, transformago, incorporago, fusdo ou cisdo; (Vide Lei n°
12.838, de 2013)

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgiios de administragio e, se estes nio tomarem as providéncias necessarias para a protego dos interesses da
companhia, 4 assembléia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis 4 companhia; (Redagdo dada pela Lei n® 10.303, de 2001)

V - convocar a assembléia-geral ordinaria, se os érgéos da administragfio retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagio, e a extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;
VII - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
VIII - exercer essas atribuigdes, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposiges especiais que a regulam.

[17] Lei n°® 6404/76, art. 240. O funcionamento do conselho fiscal serd permanente nas companhias de economia mista; um dos seus membros, e respectivo suplente,
serd eleito pelas agSes ordinarias minoritérias e outro pelas ages preferenciais, se houver.

t
[18] Lei n°® 13.303/76, art. 26. § 20 O Conselho Fiscal contarz com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente controlador, que devera ser servidor piiblico com
vinculo permanente com a administragio ptiblica.

[19] Lei n°® 13.303/2016, art. 9°, § 1°, VI - previsio de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta e Integridade, a empregados ¢
administradores, e sobre a politica de gestio de riscos, a administradores;

Art. 17, § 40 Os administradores eleitos devem participar, na posse ¢ anualmente, de treinamentos especificos sobre legislagio societiria e de mercado de capitais,
divulgagdo de informag@es, controle interno, cédigo de conduta, a Lei no 12.846, de 1o de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgio), ¢ demais temas relacionados as
atividades da empresa publica ou da sociedade de economia mista.

[20] Lei n® 13.303/2016, art. 86. As informagdes das empresas publicas e das sociedades de economia mista relativas a licitagdes e contratos, inclusive aqueles
referentes a bases de precos, constario de bancos de dados eletronicos atualizados e com acesso em tempo real aos 6rgéos de controle competentes.

§ lo As demonstragGes contébeis auditadas da empresa ptiblica e da sociedade de economia mista serdo disponibilizadas no sitio eletrénico da empresa ou da
sociedade na internet, inclusive em formato eletrénico editavel.

Art. 9° § 1o Devera ser elaborado e divulgado Cédigo de Conduta e Integridade, que disponha sobre:
Art. 14. O acionista controlador da empresa piiblica ¢ da sociedade de economia mista devers:

I - fazer constar do Cédigo de Conduta e Integridade, aplicavel 4 alta administragdo, a vedagio 4 divulgago, sem autorizagio do 6rgio competente da empresa
piiblica ou da sociedade de economia mista, de informagio que possa causar impacto na cotagio dos titulos da empresa publica ou da sociedade de economia mista e
em suas relagbes com o mercado ou com consumidores e fornecedores;

II - preservar a independéncia do Conselho de Administragio no exercicio de suas fungdes;
IIT - observar a politica de indica¢fo na escolha dos administradores e membros do Conselho Fiscal.

[21] Art. 22. § 1° III - ndo ter mantido, nos tiltimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a empresa publica, a sociedade de economia mista ou seus
controladores, que possa vir a comprometer sua independéncia; ;
|
|
[22] Lein® 13.303/2016, art. 17, § 2° E vedada a indicacdo, para o Consetho de Administragio e para a diretoria: (...) [V - de pessoa que tenha firmado contrato ou
parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a pessoa politico-administrativa controladora da
empresa publica ou da sociedade de economia mista ou com a prépria empresa ou sociedade em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeaggo;

[23] Decreto Estadual n® 47.154/2017 Art. 26 — E vedada a indicago para o Conselho de Administragio e para a diretoria: IX — de pessoa fisica que tenha firmado
contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com o Estado ou com a propria estatal, em
periodo inferior a trés anos antes da data de sua nomeag3o. ‘

[24] Lei n°® 13.303/2016, art. 22, § 1° O conselheiro independente caracteriza-se por: V - ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos
da empresa publica ou da sociedade de economia mista, de modo a implicar perda de independéncia;
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